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　　　　　　　  　（単位　円）

科          目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ  資産の部

  １．流動資産

        現金預金 412,254,997 197,023,407 215,231,590

  　　　前払金 71,500 0 71,500

      流動資産合計 412,326,497 197,023,407 215,303,090

  ２．固定資産

    (１)基本財産

 　      投資有価証券 14,342,068,950 19,577,426,550 △ 5,235,357,600

 　   基本財産合計 14,342,068,950 19,577,426,550 △ 5,235,357,600

    (２)特定資産

発酵化学研究基金 12,569,828,590 17,175,567,310 △ 4,605,738,720

75周年記念事業積立資産 150,164,658 180,081,957 △ 29,917,299

80周年記念事業積立資産 89,756,637 75,792,838 13,963,799

コンソーシアム事業積立資産 130,014,173 100,000,000 30,014,173

 　   特定資産合計 12,939,764,058 17,531,442,105 △ 4,591,678,047

    (３)その他固定資産

   　    什器備品 23,674,040 29,747,435 △ 6,073,395

　　 　　減価償却累計額 △ 23,674,028 △ 29,617,039 5,943,011

　　 　　ソフトウェア 2,092,564 2,623,350 △ 530,786

      その他固定資産合計 2,092,576 2,753,746 △ 661,170

      固定資産合計 27,283,925,584 37,111,622,401 △ 9,827,696,817

     資産合計 27,696,252,081 37,308,645,808 △ 9,612,393,727

Ⅱ  負債の部

  １．流動負債

        未払金 4,509,916 3,320,076 1,189,840

　　　　預り金 65,238 118,229 △ 52,991

　　　　仮受金 0 0 0

      流動負債合計 4,575,154 3,438,305 1,136,849

  ２．固定負債

      固定負債合計 0 0 0

     負債合計 4,575,154 3,438,305 1,136,849

Ⅲ  正味財産の部

　１．指定正味財産

　　　　基本財産 14,342,068,950 19,577,426,550 △ 5,235,357,600

　　　　発酵化学研究基金 12,569,828,590 17,175,567,310 △ 4,605,738,720

　　　　指定正味財産合計 26,911,897,540 36,752,993,860 △ 9,841,096,320

    　　（うち基本財産への充当額） (14,342,068,950) (19,577,426,550) (△ 5,235,357,600)

　　　　（うち特定資産への充当額） (12,569,828,590) (17,175,567,310) (△ 4,605,738,720)

　２．一般正味財産

　　　　一般正味財産合計 779,779,387 552,213,643 227,565,744

    　　（うち特定資産への充当額） (369,935,468) (355,874,795) (14,060,673)

　　　　正味財産合計 27,691,676,927 37,305,207,503 △ 9,613,530,576

   負債及び正味財産合計 27,696,252,081 37,308,645,808 △ 9,612,393,727

貸   借   対   照   表
（2025年3月31日現在）
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正 味 財 産 増 減 計 算 書 
   （2024 年 4 月 1 日～2025 年 3 月 31 日まで） 

 
  

　（単位　円）

科                 目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ 一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　　（１）経常収益

　　 　① 基本財産運用益 244,439,460 169,082,040 75,357,420

　　　　　基本財産受取配当金 244,439,460 169,082,040 75,357,420

　　 　② 特定資産運用益 209,483,523 143,059,132 66,424,391

　　　　　特定資産受取配当金 209,351,760 143,057,036 66,294,724

　　　　　特定資産受取利息 131,763 2,096 129,667

 　　　③ 雑収益 250,030 2,437 247,593

          受取利息 250,030 2,437 247,593

　　　　経常収益計 454,173,013 312,143,609 142,029,404

　　（２）経常費用

 　　　① 事業費 195,961,963 106,058,301 89,903,662

　　　　　研究事業 92,743,844 15,012,686 77,731,158

   　　　　 給料手当 11,802,015 7,439,274 4,362,741

　　　　　　賞与 4,046,800 2,407,000 1,639,800

　　　　　　退職給付費用 232,400 0 232,400

　　　　　　法定福利費 2,672,485 1,680,158 992,327

　　　　　　福利厚生費 15,732 0 15,732

　　　　　　旅費交通費 671,167 349,492 321,675

　　　　　　学会費 709,000 688,000 21,000

　　　　　　特許費 414,760 147,700 267,060

　　　　　　消耗什器備品費 50,348 94,307 △ 43,959

　　　　　　薬品費 35,112 0 35,112

　　　　　　研究材料費 26,730 0 26,730

　　　　　　通信運搬費 3,328 3,652 △ 324

　　　　　　会議費 380,893 431,498 △ 50,605

　　　　　　賃借料 264,000 264,000 0

　　　　　　減価償却費 130,374 260,750 △ 130,376

　　　　　　コンソーシアム事業費 (支払負担金） 70,502,200 0 70,502,200

　　　　　　雑費 786,500 1,246,855 △ 460,355

　　　　　研究育成事業 103,218,119 91,045,615 12,172,504

   　　　　 給料手当 3,041,664 3,031,114 10,550

　　　　　　賞与 1,004,100 1,040,400 △ 36,300

　　　　　　法定福利費 691,870 677,990 13,880

　　　　　　旅費交通費 1,254,440 573,486 680,954

　　　　　　印刷製本費 137,148 148,995 △ 11,847

　　　　　　通信運搬費 87,791 52,870 34,921

　　　　　　業務委託費 1,179,517 1,037,520 141,997

　　　　　　会議費 2,028,273 1,698,350 329,923

　　　　　　賃借料 132,000 132,000 0

　　　　　　諸謝金 2,190,805 0 2,190,805

　　　　　　減価償却費 981,786 951,720 30,066

　　　　　　研究助成金 20,000,000 19,000,000 1,000,000

　　　　　　75周年事業費（支払寄付金） 50,000,550 50,000,550 0

　　　　　　80周年事業費（支払寄付金） 20,068,340 10,703,080 9,365,260

　　　　　　雑費 419,835 1,997,540 △ 1,577,705
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　（単位　円）

科                 目 当年度 前年度 増　減

　　 　② 管理費 30,645,296 21,299,949 9,345,347

　　　　　役員報酬 2,076,705 1,603,728 472,977

   　　　 給料手当 7,788,271 6,785,308 1,002,963

　　　　　賞与 3,257,867 2,561,780 696,087

 　　　　 退職給付費用 255,066 96,150 158,916

　　　　　法定福利費 1,831,438 1,538,568 292,870

　　　　　福利厚生費 20,117 94,835 △ 74,718

　　　　　旅費交通費 677,123 75,804 601,319

　　　　　交際費 2,415,727 1,187,587 1,228,140

　　　　　印刷製本費 182,842 147,322 35,520

　　　　　通信運搬費 610,108 594,353 15,755

　　　　　事務用品費 98,926 30,134 68,792

　　　　　図書費 0 48,000 △ 48,000

　　　　　業務委託費 2,864,860 2,364,539 500,321

　　　　　会議費 5,109,477 1,463,655 3,645,822

　　　　　賃借料 1,414,412 1,499,808 △ 85,396

　　　　　諸謝金 726,108 0 726,108

　　　　　租税公課 400 10,300 △ 9,900

　　　　　減価償却費 0 0 0

　　　　　雑費 1,315,849 1,198,078 117,771

　　　　経常費用計 226,607,259 127,358,250 99,249,009

 　　　　　当期経常増減額 227,565,754 184,785,359 42,780,395

　２．経常外増減の部

　　（１）経常外費用

 　　　① 固定資産廃棄損 10 0 10

　  　　経常外費用計 10 0 10

　　　　　当期経常外増減額 △ 10 0 △ 10

　　　　　当期一般正味財産増減額 227,565,744 184,785,359 42,780,385

　　　　　一般正味財産期首残高 552,213,643 367,428,284 184,785,359

　　　　　一般正味財産期末残高 779,779,387 552,213,643 227,565,744

Ⅱ 指定正味財産増減の部

　１．指定正味財産増減額

 　　　① 受取補助金額 0 0 0

 　　　② 基本財産評価損益 △ 5,235,357,600 6,157,494,450 △ 11,392,852,050

 　　　③ 特定資産評価損益 △ 4,605,738,720 5,416,976,790 △ 10,022,715,510

 　　　④ 一般正味財産への振替額 0 0 0

　　　　　当期指定正味財産増減額 △ 9,841,096,320 11,574,471,240 △ 21,415,567,560

　　　　　指定正味財産期首残高 36,752,993,860 25,178,522,620 11,574,471,240

　　　　　指定正味財産期末残高 26,911,897,540 36,752,993,860 △ 9,841,096,320

Ⅲ　正味財産期末残高 27,691,676,927 37,305,207,503 △ 9,613,530,576
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財務諸表に対する注記 
１．重要な会計方針     

（１）有価証券の評価基準及び評価方法     
     満期保有目的の債券以外の有価証券     
     市場価格のない株式等以外のもの：期末日の市場価格等に基づく時価法による。 
     市場価格のない株式等：移動平均法による原価法による。    
（２）固定資産の減価償却の方法        
     有形固定資産：定額法による。          

無形固定資産：定額法による。   
（３）消費税等の会計処理        
     消費税等の会計処理は、税込み方式による。  
   
２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高      
基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。 

 
（注）時価評価による増減額である。 
 
３．基本財産及び特定資産の財源の内訳 

基本財産及び特定資産の財源の内訳は、次のとおりである。 

 
  

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （単位　円）

(注）

(注）

 小計 19,577,426,550

科　目 前期末残高 当期増減額 当期末残高

 基本財産

　投資有価証券 19,577,426,550 △ 5,235,357,600 14,342,068,950

14,342,068,950△ 5,235,357,600

150,164,658

89,756,637

12,569,828,590

12,939,764,058

80周年記念事業積立資産

 コンソーシアム事業積立資産 30,014,173 130,014,173

 小計 17,531,442,105 △ 4,591,678,047

100,000,000

 特定資産

 合計 37,108,868,655 △ 9,827,035,647 27,281,833,008

　発酵化学研究基金 17,175,567,310 △ 4,605,738,720

75周年記念事業積立資産 180,081,957 △ 29,917,299

75,792,838 13,963,799

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （単位　円）

130,014,173 0

0

0

0

　投資有価証券

 合計 27,281,833,008 26,911,897,540 369,935,468

14,342,068,950 0

12,569,828,590 12,569,828,590 0

 小計 12,939,764,058 12,569,828,590 369,935,468

130,014,1730

0

89,756,637 0

14,342,068,950

0

80周年記念事業積立資産

 小計

14,342,068,950 0

 特定資産

75周年記念事業積立資産 150,164,658 0 150,164,658

14,342,068,950

 コンソーシアム事業積立資産

　発酵化学研究基金

89,756,637 0

産からの充当額 　する額

 基本財産

うち負債に対応

0

科　目 当期末残高 うち指定正味財 うち一般正味財

産からの充当額
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関連当事者との取引の内容は、次の通りである 
 

 
 
（注）１ 出向料の支払額については、職級に応じた人件費を基準として決定している。 

 
 
９．重要な後発事象 
  該当なし 
 
１０．金融商品に関する注記  

金融商品の状況に関する事項  
(１)金融商品に対する取組方針  
当財団法人は、公益目的事業の財源の相当部分を運用益によって賄うため、株式により資産運用

する。  
なお、デリバティブ取引は行わない方針である。  

(２)金融商品の内容及びそのリスク  
投資有価証券及び発酵化学研究基金は、株式であり市場価格の変動リスクにさらされている。 

(３)金融商品のリスクに係る管理体制  
①資産運用規則に基づく取引  
 金融商品の取引は、当財団法人の資産運用規則に基づき行う。  
②市場リスクの管理 
 株式については時価を定期的に把握し、理事会に報告する。  

法人等の名称 住所  事業の内容  議決権の  取引の  取引金額  科目 期末残高

  又は職業   所有割合   内容 　　(円）  　(円）

　　（％）

キッコーマン 千葉県 所有 兼務4人 役務の提供 出向料 36,559,397 未払金 3,002,293

 株式会社 野田市 直接 1.97 の支払

属性 資産総額

 (百万円）

支配 331,040

 法人

持株会社としてのグ
ループ戦略立案及び
各事業会社の統括管
理

関係内容

 役員の
兼務

 事業上の
関係

４．担保に供している資産

  該当なし

５．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

　固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （単位　円）

６．保証債務等の偶発債務

  該当なし

７．指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳

  該当なし

８．関連当事者との取引の内容　　　　　

26,791,064 2,092,576 合計 28,883,640

 ソフトウエア 5,209,600 3,117,036 2,092,564

科　目 取得価額 減価償却累計額 当期末残高

 什器備品 23,674,040 23,674,028 12
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金融商品の時価等に関する事項   

2025 年 3 月 31 日における貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次表のとおり

である。  
なお、時価を把握することが極めて困難と認められるものは、次表には含まれていない。 
（（注２）参照。）  

 
これらについては、市場価格がなく、かつ将来キャッシュ・フローを見積ることなどができず、

時価を把握することが極めて困難と認められるため、「(1) 投資有価証券」には含めていない。

     

　（単位　円）

貸借対照表計上額 時価 差額

(1)投資有価証券

(2)発酵化学研究基金

資産計

（注１）金融商品の時価の算定方法

　投資有価証券及び発酵化学研究基金

　これらの時価については、株式は取引所の価格によっている。

（注２）時価を把握することが極めて困難と認められる金融商品

　（単位　円）

区分 貸借対照表計上額

非上場株式

26,857,992,040 26,857,992,040 0

53,905,500

14,288,163,450 14,288,163,450 0

12,569,828,590 12,569,828,590 0



 

7 
 

 
財 産 目 録 

（2025 年 3 月 31 日現在） 

 

 

 

 

　（単位　円）

貸借対照表科目 金額

（流動資産）

現金 137,129

預金 412,117,868

<現金及び預金合計> 412,254,997

前払金 71,500

412,326,497

（固定資産）

基本財産 投資有価証券 14,342,068,950

特定資産 発酵化学研究基金 12,569,828,590

150,164,658

89,756,637

130,014,173

<特定資産合計> 12,939,764,058

その他固定資産 2,092,576

27,283,925,584

27,696,252,081

（流動負債） 未払金 4,509,916

預り金 65,238

4,575,154

4,575,154

27,691,676,927

流動資産合計

75周年記念事業積立資産

80周年記念事業積立資産

負債合計

正味財産

コンソーシアム事業積立資産

固定資産合計

資産合計

流動負債合計


